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Planejamento de Carreira

Aula 2

Analise dos cargos e
desenho de carreira

Objetivos da aula

¢ Conhecer os diferentes modelos de
descricdo e andlise de cargos,
tradicional e por competéncia.

¢ Conhecer diferentes modelos de
carreira.

Resumo da aula

*Na segunda aula vocé conhecera
os diferentes modelos de descricao
e andlise de cargos e modelos
diversificados de carreira.
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(Robbins, 2005)

Definicao de Cargo

b E uma composicio de todas as funcdes e atividades

desempenhadas por seu ocupante e cujas
responsabilidades e requisitos o tornam distinto dos
demais cargos da organizagao.

(Robbins, 2005)
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Descricao de cargos - tradicional

0O que faz Tarefas e atividade a executar

Periodicidade: didria, semanal,
anual, esporadica

Quando faz

Atraves de: pessoas, maquinas e
equipamentos, materiais, dados e
informacdes

Conteddo do
cargo

Como faz

Onde faz Local e ambiente de trabalho

Objetivos do cargo

Por que faz .
Metas e resultados a atingir

(Robbins, 2005)

Inicio da descricao dos Cargos

b Na Gestdo de Pessoas: o inicio acontece
juntamente com o nascimento da era industrial,
atrelado aos modelos de gestdo Taylorista e
Fordista.
= Caracteristica mais marcante: o emprego da

producdo em linha, que possibilitou o rapido
crescimento da industria na época.

(Dutra, 1999)

Analise do Cargo

% ANALISE DO CARGO:
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»
»

(Dutra, 2010)

Descricao das caracteristicas,
Perfil da pessoa que deve ocupar o cargo.
Competéncias técnicas (conhecimento),

comportamentais  (habilidades

atitudes).

Competéncias

¢

i

e

Inicio da analise dos Cargos

» Com o avango da industrializagéo, o sistema baseado
no cargo foi tomando forma, com técnicas de anélise,
especificacdo e avaliacdo de cargos.
= Esse sistema facilitou a operacionalizagdo do

sistema salarial, agrupando-se as muitas fungdes
da fabrica conforme as caracteristicas semelhantes.

Modelo de Descricao e Andlise de Cargo

DESCRICAD DECARCO
ERFIL GERENCIAL TECNICO/ ADMIN

DESCRICAQ SUMARIA DO CARGO

AP —.

Video

Cargos e Saldrios - Ep.3: A Miss&do de Descrever os
Cargos.

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=kV40a9T8jKO
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Descricdo de cargos / competéncias

DESCRICAO DE
CARGO/COMPETENCIAS

Cargo:

Competencias do Negocio:
Subordinados: | Superior Imediato:

Data

Revisao:
Emissao

Competéncia

Conhecimento
(O que fazere o

Porqui)/

Competéncia

Missao do Cargo
: Habilidade Atitude
Funcoes/Atribuictes e Responsabilidades .
(como (desejo de
fazer) fazer)
Matriz de Competéncias
erié L s & Pesos
Minima i
Minima Minima
Desejavel Desejével
Video .
Atividade

Sua Carreira Conexao - Competéncias essenciais

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=ed4y_LX4G04Y

v Com base no video e nos contetidos, quais séo as
competéncias essenciais para o Gestor de
Recursos Humanos?

Desenho de carreira

» Traduz a sequéncia légica dos cargos ou posicdes
e os diferentes patamares de exigéncias sobre as

pessoas:
= Estruturas em linha.
= Estruturas em rede.
= Estruturas paralelasou .

Desenho de Carreira

» Estruturas em Linha
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Desenho de carreira — Estrutura em linha

GERENTE

COORDENADOR

ANALISTA SENIOR

ANALISTA PLENO

ANALISTA JUNIOR

Estruturas em linha

A mais simples de configurar e administrar,

As pessoas nao tém opgdo para outras
trajetorias,

O topo sé é alcangado pela posigao gerencial, ndo
oferecendo estratégias para as carreiras técnicas,

Limitam a reconfiguracdo de estruturas
organizacionais.

Desenho de Carreira

» Estruturas em rede

Gerente de
processos
industriais

Gerente de Gerente de
producao vendas

Analista de Analista Sénior Representante
Processos de suporte de técnico de
Industriais vendas vendas

Sénior

Analista de Analista de

processos suporte de

industriais vendas Junior
Junior

Analista Trainee

Estruturas em rede

> Aparente possibilidade de escolha, uma vez que
as escolhas sdo restritas.

» Nao importa o caminho, conduz sempre a
posicdo de alta geréncia.
» Caminhos preestabelecidos pela

Perguntas
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Desenho de Carreira

) Estruturas em “Y” ou
Paralela

Video

Carreira em Y (Programa Conta Corrente)

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=Yt1XE9QRz_s

Desenho de carreira

Brago

Brago Técnico | Administrativo

Principais vantagens carreira paralela ou
emY

» Maior desenvolvimento tecnoldgico da
organizagao,

ConsulorPho Superntendente ) Evolugdo do profissional baseado na
Consultor SR Gerente competéncia técnica,
Consultor PL Coordenador » Manutencgao de técnicos de alto nivel em cargos
de Pesquisa e no Eixo de Carreira
Consultor Jr. Supervisor Tecnoldgico.
Analista Analista
Auxiliar Auxiliar
CONSIDERAGOES FINAIS
Atividade

> Nas empresas que vocé conhece sdo encontradas
com mais frequéncia: as estruturas de carreira em
linha, em redes ou paralelas (Y)?

-
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