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Planejamento de Carreira

Aula 3

Dimensões e modelos 
de carreira

• Conhecer e analisar o sistema de
administração de carreiras no
contexto empresarial.

• Conhecer modelos de carreira.

Objetivos da aula

• Nessa aula você conhecerá
conceitos práticos dos modelos de
carreira, e a administração de
carreira no contexto empresarial.

Resumo da aula

Definição de carreira

Carreira é um construto multidimensional
influenciado por fatores de ordem psicológica,
social, econômica e pelas circunstâncias concretas
vivenciadas pelo indivíduo ao longo de seu ciclo de
vida.

(Magalhães; Bandassolli, 2013)

Fatos que obrigaram as pessoas a se posicionarem 
quanto à sua carreira:

� Aumento da diversificação de oportunidades -
complexidade organizacional e tecnológica das 
empresas.

� Disseminação da idéia de que as pessoas são 
capazes de influenciar a sua trajetória de carreira.

� Valorização do desenvolvimento contínuo -
leva as pessoas a sempre 
reverem as suas expectativas. 

Pensando na carreira
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Perspectiva de Carreira

Do indivíduo: 

� Planejar seu desenvolvimento profissional,
definindo metas e objetivos de carreira,
buscando o preparo necessário para o
alcance das metas estabelecidas.

(Magalhães; Bandassolli, 2013)

Da organização:

� Políticas, procedimentos e decisões ligadas a:

• Espaços ocupacionais.

• Níveis organizacionais.

• Compensações e movimentação de
pessoas.

Perspectiva de Carreira

(Magalhães; Bandassolli, 2013)

Vídeo

Carreira News: Plano de Carreira

Fonte:  www.youtube.com/watch?v=MxXLttfEZl4

Modelos de Carreira

Modelos de carreira

(Magalhães; Bandassolli, 2013)

Modelos de carreira

(Magalhães; Bandassolli, 2013)
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Vídeo

Funcionários valorizam plano de carreira

Fonte: 
https://www.youtube.com/watch?v=FKvoiv61keo 

Modelos de carreira 

ã(Magalh es; Bandassolli, 2013)

Modelos de carreira 

(Magalhães; Bandassolli, 2013)

Modelos de carreira 

(Magalhães; Bandassolli, 2013)

Atividade

Analisando os modelos de carreira e o cenário
atual das organizações, qual a trajetória mais
adequada para que os profissionais estruturem
sua carreira?

Vídeo

Como elaborar um novo plano de carreira

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=_eDqsLzw_1M
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Perceber o desenvolvimento de carreira como 
responsabilidade exclusiva da empresa,

Ascensão na carreira é uma questão de sorte,

Não dá para prever o futuro,

Relutam em efetuar mudanças.

Resistência das pessoas

Vai gerar expectativas irrealistas nas pessoas,

Resistência dos gestores em assumir um papel 
mediador,

Sistema sendo encarado como mais um modismo,

Falta de persistência e abandono por não trazer 
resultados imediatos,

Relutam em efetuar mudanças,

Sabemos o que é melhor para 
nossos funcionários, 

É muito caro......

Resistência das empresas

Vídeo

Pessoas e Carreira - As pessoas fazem a diferença.

Fonte: 
https://www.youtube.com/watch?v=tVVipZT1cZU

Subsistema de provisão:

� Clara definição do perfil necessário - voltado para
as necessidades atuais e as futuras da empresa.

Vantagens do plano de carreira para área de 
RH

Subsistema de aplicação: 

� Movimentação mais eficaz e eficiente,

� Dificilmente pessoas incapacitadas serão
promovidas ou terão acesso para funções para as
quais não estão preparadas,

� O gestor tem as informações essenciais para a
ocupação de determinada posição,

� Movimentação mais eficaz e 
eficiente.

Vantagens do plano de carreira para área de 
RH

Subsistema de manutenção:

� Quando a empresa possui perspectivas de
desenvolvimento de carreira fica mais fácil
manter as pessoas motivadas e
diminuir a rotatividade.

Vantagens do plano de carreira para área de 
RH
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Perguntas
Atividade

Como o profissional de RH pode contribuir com as
pessoas quanto ao planejamento ou mudanças de
carreira?

CONSIDERAÇÕES FINAIS
Vídeo

Como saber se estou pronto para mudar de carreira?

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=JAJ1xrCtwiQ 
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