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Planejamento de Carreira

Aula 3

Dimensoes e modelos
de carreira

Objetivos da aula

* Conhecer e analisar o sistema de
administracdo de carreiras no
contexto empresarial.

¢ Conhecer modelos de carreira.

Resumo da aula

*Nessa aula vocé conhecera
conceitos praticos dos modelos de
carreira, e a administracdo de
carreira no contexto empresarial.

Definicao de carreira

» Carreira é um construto multidimensional
influenciado por fatores de ordem psicoldgica,
social, econémica e pelas circunstancias concretas
vivenciadas pelo individuo ao longo de seu ciclo de
vida.

(Magalhaes; Bandassolli, 2013)

Pensando na carreira

» Fatos que obrigaram as pessoas a se posicionarem
quanto a sua carreira:
= Aumento da diversificagdo de oportunidades -
complexidade organizacional e tecnoldgica das
empresas.
= Disseminacdo da idéia de que as pessoas sdo
capazes de influenciar a sua trajetéria de carreira.

= Valorizacdo do desenvolvimento continuo -

leva as pessoas a sempre
reverem as suas expectativas.
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Perspectiva de Carreira

» Do individuo:
= Planejar seu desenvolvimento profissional,
definindo metas e objetivos de carreira,
buscando o preparo necessario para o
alcance das metas estabelecidas.

(Magalhaes; Bandassolli, 2013)

Perspectiva de Carreira

> Daorganizagao:
= Politicas, procedimentos e decisdes ligadas a:
+ Espagos ocupacionais.
« Niveis organizacionais.

+ Compensagdes e movimentacdo de
pessoas.

(Magalhaes; Bandassolli, 2013)

Video

Carreira News: Plano de Carreira

Fonte: www.youtube.com/watch?v=MxXLLttfEZI4

Modelos de Carreira

Modelos de carreira

Modelo | Descrigao . Proposigoes

Carreira | A ideia é que

* Mudanga com um
proteana devemos ser

capazes de dado de realidade.
mudarafimde |, yqredade de
enfrentar as

oportunidades | experiéncias.

OEB TS | . Adaptabilidade e
realidades do
trabalho e da resiliéncia.

carreira. * Identidade como

ancora.

(Magalhaes; Bandassolli, 2013)

Modelos de carreira

Modelo |Descrigao Proposicdes

Carreira -'NAao se dedllca f uma |, pluralidade de

sem Unica organizagao ao

fronteiras | longo de suavidade | contextos de
trabalho, mas Sabalbe

transaciona com varias

delas, até mesmocom |* Declinio das
diversas ocupagdes.
* Maior mobilidade e
flexibilidade nos novos | organizacionais
arranjos de trabalho -
autoemprego,
emprego em tempo (know-why,
parcial, trabalho por
projetos, empregos
temporarios. know-whom)

carreiras

+ Competéncias

know-how e

(Magalhaes; Bandassolli, 2013)
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Video

Funcionérios valorizam plano de carreira

Fonte:
https://www.youtube.com/watch?v=FKvoiv61keo

Modelos de carreira

Modelo | Descrigao Proposigbes

Creft  |Oparadigmaéodo |, outonomia
Career | trabalho artesdo-a

construgio da criatividade, invengdo
carreiracomoum | ¢ ainvencio do
processo artesanal

implicaintenso proprio trabalho.
envolvimento do
individuo e uma
grande margem de | €om um dnico
autonomia de sua

parte.

+ Sujeito e atividade

conjunto.
+ Trabalho

(Magalhées; Bandassolli, 2013)

Modelos de carreira

Modelo |Descrigao Proposicoes

Carreira |+ Enfase na

o + Diversificagdo das
Portfolio |fragmentagao

dotrabalhoe | atividades

— L profissionais.
organizacges.

« A carreira pode | * Flexibilizagéo das
Confi‘stir‘em identidades
seqiiéncias _
fragmentadas | pessoals.

de trabalho.

* Miltiplas zonas de

expertise individual.

(Magalhaes; Bandassolli, 2013)

Modelos de carreira

Modelo Descrigao Proposicoes

Carr?irla | .Ca‘rre'tra Rexivel, * Nao linearidade das
multidirecional | dindmica e aberta a
diregdes e experiéncias de
possibilidades trabalho
distintas e igualmente
validas. + Contrato psicologico
DT meta transacional.
externa, determinado
pelos papéis ou + Comprometimentos
fungges clia estrutura | oo plos.
da organizagdo.

(Magalhaes; Bandassolli, 2013)

Atividade

» Analisando os modelos de carreira e o cenario
atual das organizagdes, qual a trajetéria mais
adequada para que os profissionais estruturem
sua carreira?

Video

Como elaborar um novo plano de carreira

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=_eDqsLzw_1M
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Resisténcia das pessoas

> Perceber o desenvolvimento de carreira como
responsabilidade exclusiva da empresa,

» Ascensdo na carreira é uma questdo de sorte,
» N&o da para prever o futuro,
» Relutam em efetuar mudangas.

?..P_,a

Resisténcia das empresas

> Vai gerar expectativas irrealistas nas pessoas,

> Resisténcia dos gestores em assumir um papel
mediador,

» Sistema sendo encarado como mais um modismo,

> Falta de persisténcia e abandono por néo trazer
resultados imediatos,

> Relutam em efetuar mudangas,

> Sabemos o que é melhor para
nossos funcionarios,

»  E muito caro......

Video

Pessoas e Carreira - As pessoas fazem a diferenca.

Fonte:
https://www.youtube.com/watch?v=tVVipZT1cZU

Vantagens do plano de carreira para area de
RH

Subsistema de provisao:

= Clara definicdo do perfil necessario - voltado para
as necessidades atuais e as futuras da empresa.

Vantagens do plano de carreira para area de
RH
» Subsistema de aplicagdo:
= Movimentacdo mais eficaz e eficiente,

= Dificilmente pessoas incapacitadas  serdo
promovidas ou terdo acesso para fungdes para as
quais ndo estdo preparadas,

= O gestor tem as informagdes essenciais para a
ocupacdo de determinada posicao,

* Movimentagdo mais eficaz e
eficiente.

Vantagens do plano de carreira para area de
RH

Subsistema de manutencéao:

= Quando a empresa possui perspectivas de
desenvolvimento de carreira fica mais facil
manter as pessoas motivadas e
diminuir arotatividade.
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’ S Atividade
Perguntas

Como o profissional de RH pode contribuir com as
pessoas quanto ao planejamento ou mudancas de
carreira?

CONSIDERACOES FINAIS
¢ Video

Como saber se estou pronto para mudar de carreira?

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=]A] 1xrCtwil
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